PRZEMYSL CHEMICZNY

Posrednik dla wspotpracy
nauki i przemystu poszukiwany!

m Wsréd czynnikédw majacych duzy wptyw na rozwdj firm z catg pewnoscia znajduje

sie owocne wspotdziatanie przemystu z nauka. Najwiekszym problemem w tym
obszarze wydaje sie by¢ komunikacja. Srodowiska naukowe s czesto postrzegane

jako zbyt zamkniete na nawiazywanie relacji biznesowych i nie sg przygotowane do
promowania swoich odkry¢. Jednoczesnie méwi sie, ze firmy preferujg sprawdzone,
gotowe rozwigzania, jako fatwiejsze i mniej kosztowne w realizacji od proponowanych
przez naukowcdw innowacgji, dla ktérych metody wdrozeniowe dopiero musiatby

zostac¢ opracowane. Proces wdrazania i optymalizacji nowych metod wytwarzania
zawsze pocigga za soba ogromne koszty, dlatego tez trudno sie dziwi¢, ze firmy raczej
sceptycznie podchodza do wszelkich naukowych nowosci, bo te, w poczatkowym etapie

ich zycia, generuja wytacznie koszty

NaUka i biznes potrzebujg po-

srednikow, ktorzy, z jednej strony, pomo-
g3 wyjs¢ z praca naukowa poza laboratoria
badawcze, a z drugiej pokaza potencjalnym
inwestorom, ze polskie uczelnie to miejsca
ze sporym potencjatem badawczo-rozwo-
jowym, ktoéry przy stworzeniu odpowied-
nich warunkéw biznesowych moze przy-
nies¢ realne zyski finansowe.

Zwieksza sie obecnie liczba inicjatyw i in-
stytucji, ktére wspieraja proces przenosze-
nia odkry¢ naukowych na grunt biznesowy.
Wiekszos¢ z nich skupia swoja dziatalnos¢
na poszukiwaniu zrédet dotacji finansowych

dla badan majacych potencjalne zastoso-
wanie w przemysle. Obok nich funkcjonuja
takze takie instytucje, ktére w bardzo kon-
kretny sposéb podchodza do zagadnienia
kooperacji nauki z biznesem i staraja sie szu-
kac¢ inwestoréw dla naukowych wynalaz-
kow. Polskie srodowisko akademickie, za-
checone obserwacja tendencji na europej-
skim i Swiatowym rynku, zdaje sie juz coraz
wyrazniej dostrzega¢, ze jego dziatalnos¢
naukowa powinna czesciowo przybierac
forme oferty dla biznesu. Duzg role odgry-
wajg w tym zakresie dziatajace przy wiek-
szosci uczelni Centra Transferu Technologii.

Spore doswiadczenie w obszarze wdra-
zania naukowych wynalazkéw do prze-
mystu posiada Centrum Innowacji, Trans-
feru Technologii i Rozwoju Uniwersytetu
(CITTRU) dziatajace przy Uniwersytecie Ja-
giellonskim w Krakowie. Z jego doswiad-
czen wynika, ze proces wspotpracy na-
uki z przemystem nalezy czesto rozpocza¢
od catkowicie fundamentalnych kwestii.
- Przekonujemy naukowcéw, ze nauke
trzeba promowacd. Jednocze$nie podpo-
wiadamy, jakiego jezyka uzywac¢ do pro-
mocji. Na szkoleniach pokazujemy, jak do-
ciera¢ do kregéw spoza obszaréw nauki
- mowi Edyta Gizycka, specjalista ds. pro-
modji i szkoler w CITTRU.

Naukowcy maja szanse nawigzac wspotpra-
ce z potencjalnym inwestorem lub partne-
rem przemystowym na spotkaniach biznes
- nauka. CITTRU organizuje m.in. spotka-
nia branzowe, ktérych celem jest zaintere-
sowanie przedstawicieli konkretnych gatezi
przemystu. — Wspieramy naukowcéw w po-
szukiwaniu inwestora. Zajmujemy sie réw-
niez procedurg ochrony patentowej wyna-
lazkéw. Przy tworzeniu oferty technologicz-
nej zastanawiamy sie, ktéra z firm w Polsce
czy za granicg mogtaby jg wykorzystac. Na-
stepnie kontaktujemy sie z potencjalnymi
odbiorcami technologii: organizujemy spo-
tkania, wyjezdzamy na konferencje i impre-
zy targowe — mowi Dominik Czaplicki, spe-
cjalista ds. innowacji CITTRU.

Ostrozno$¢ srodowisk biznesowych do po-
dejmowania wspétpracy z nauka wynika ra-
czej z chtodnych kalkulacji finansowych, a
nie awersji do jakiegokolwiek ryzyka. War-
to sie jednak uwaznie przyglada¢ ofertom
naukowym réznych uczelni, poniewaz na-
ukowcy potrafig z whasnej inicjatywy odpo-
wiadac na potrzeby rynku. Méwi o tym Do-
minik Czaplicki: — Czesto jest tak, ze naukow-
cy zdajg sobie sprawe z problemdéw, kto-
re istnieja w przemysle i proponuja rozwia-
zania, mimo ze nie dostaja na to wyrazne-
go zamdwienia. Na przyktad zespot dr. hab.
Andrzeja Kotarby (Grupa Chemii Powierzch-
ni i Materiatéw na Wydziale Chemii UJ, przyp.
red.) zaprojektowat katalizator Zzelazowy do
dopalania czastek sadzy w silnikach Diesla.
Mowa o katalizatorze, ktéry pozwala usuwac
czastki sadzy z gazéw odlotowych w tempe-
raturze nizszej niz temperatura samorzutne-
go zaptonu sadzy. Wiele innych pomystow
naukowcéw Wydziatu Chemii zastuguje na
uwage, jak chocby katalizator do niskoko-
temperaturowego rozkfadu podtlenku azo-
tu w instalacjach do produkgcji kwasu azo-
towego(V), fotokatalizatory hybrydowe do
oczyszczania wody czy katalizator ferrytowy
do syntezy styrenu.
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Duze firmy dysponuja wtasnymi laborato-
riami badawczo-rozwojowymi i nowe pro-
jekty opierajg gtéwnie na wtasnych pra-
cach. Jednakze naukowcy, prowadzacy pra-
ce badawcze w oderwaniu od zapotrzebo-
wania konkretnej firmy, moga generowac
bardziej niezalezne, a wiec i bardziej kre-
atywne rozwigzania.

Zdarza sie jednak, ze uczelnie, chcac wyjs¢
z oferta, muszg pokonac swoje wewnetrz-
ne problemy. — Dla wielu naukowcéw kon-
takt z przemystem to nowos¢, ktéra jednak
moze stanowi¢ zrédto inspiracji. Wieksza
otwarto$¢ nauki wiaze sie z doborem wta-
sciwej formy przekazu - CITTRU prowadzi
warsztaty pozwalajgce naukowcom podno-
si¢ swoje kompetencje w tym zakresie. Pra-
ca nad skuteczna komunikacjg wewnetrzng
i zewnetrzna w instytucjach takich, jak uni-
wersytety wymaga czasu, jednak stale ob-
serwujemy zmiany na lepsze — méwi Edyta
Gizycka.

Do probleméw zwigzanych ze wspbétpra-
cg nauki i biznesu nalezg takze trudne do
rozwigzania kwestie prawne. Przyktadowo,
CITTRU wspiera tworzenie firm typu spin
-off, ktérych ideg jest inwestowanie w roz-
woj technologii w firmie - za pienigdze in-
westoréw, ale ,rekami naukowcéw” W ta-
kiej sytuacji uczelnia partycypuje w udzia-
tach spotki i o ile sam fakt jej utworzenia nie
przysparza prawnych komplikacji, o tyle na
przyktad kwestie podatkowe zwigzane z
prowadzeniem tego typu dziatalnosci sta-
nowia juz pewien problem. Sa to zwykle na
tyle skomplikowane sytuacje, ze czesto na-
lezy prosi¢ izbe skarbowa o interpretacje
przepiséw prawa podatkowego.

Wiele firm prowadzi jednak stata i zaawan-
sowana wspotprace z uczelniami. O wspot-
pracy Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach SA ze srodowiskami nauko-
wymi opowiada Robert Lichwata, rzecz-
nik prasowy Azotéw Tarnéw: — Korzysta-
my ze wsparcia instytucji naukowych od
poczatku swego istnienia, najpierw jako
producent zwigzkéw azotowych, a nastep-
nie takze jako producent wysokiej jakosci
tworzyw konstrukcyjnych. Wspétpracu-
jemy nie tylko z wieloma czotowymi pol-
skimi instytucjami naukowymi, ale takze
i z zagranicznymi. Nie sposéb wymieni¢
wszystkich osiggniec firmy, ktérych nie by-
toby bez wspotpracy z jednostkami nauko-
wymi. Jednoczesnie Lichwata przyznaje,
ze propozycja wspodtpracy najczesciej wy-
chodzi od firmy i jest podyktowana jej po-
trzebami. Jak wazna jest ta wspotpraca po-
kazuja przyktady wspdlnie opracowanych
metod produkcyjnych, ktére zaowocowaty
realnymi zyskami. Jednym z projektéw zre-

alizowanych wspélnie byto opracowanie
nowego procesu utleniania cykloheksanu
do cykloheksanonu - Cyclopol Bis. Zakta-
dy Azotowe podjety w tym zakresie wspot-
prace z Wydziatem Inzynierii Chemicznej i
Procesowej Politechniki Warszawskiej oraz
Instytutem Chemii Organicznej PAN. Naj-
istotniejszym aspektem sukcesu byta jed-
nak mozliwos¢ obnizenia kosztow wy-
twarzania cykloheksanonu i jednoczesnie
zwiekszenia poziomu jego produkgji. Bio-
rac pod uwage fakt, ze cykloheksanon jest
potproduktem do wytwarzania kaprolak-
tamu, stanowiagcego produkt do produkgji
wiodkien i tworzyw poliamidowych, oraz ze
nowa metoda zmniejszyta jej ucigzliwos¢
dla srodowiska - wdrozenie nalezy uznac
za duzy sukces.

Doswiadczenie w prowadzeniu wspotpracy
z osrodkami naukowymi posiada firma ko-
smetyczna Dr Irena Eris. O zakresie wspot-
pracy méwi Renata Debowska, szef Cen-
trum Naukowo-Badawczego Dr Irena Eris:
— Wspodtpracujemy z polskimi uczelniami,
wykorzystujac gtéwnie ich zaplecze apara-
turowe. Metody badawcze sami sugerujemy,
a naukowcy - specjalisci w danej dziedzinie,
bazujac na swoim doswiadczeniu, podpo-
wiadaja nam, co nalezatoby zrobi¢ i w jakiej
kolejnosci. Przyczyng nawigzywania wspot-
pracy jest zarébwno chec znalezienia nowych
substancji o potencjalnych mozliwosciach
wykorzystania w przemysle kosmetycznym,
jak tez nowych funkgji juz istniejacych sub-
stancji. Zazwyczaj mamy pomyst na prze-
prowadzenie badan, ktéry weryfikujemy z
potencjalnym partnerem. Ale coraz czesciej
uczelnie same proébuja ,sprzedac” swoje wy-
nalazki i pomysty. Renata Debowska przy-
znaje, ze wspotpraca czasem nie przynosi
pozadanych efektéw, pomimo ze badania
nad nowa substancjg koncza sie sukcesem.
Niestety przeniesienie produkgji ze skali la-
boratoryjnej do przemystowej staje sie nie-
kiedy przeszkoda nie do przeskoczenia. Sa
to problemy towarzyszace kazdemu rozwo-
jowemu procesowi firmy i o ile nalezy je trak-
towac jako naturalne i nieuniknione, o tyle
kwestie dotyczace problemoéw formalnych,
o ktérych opowiada Renata Debowska, nie
powinny mie¢ raczej miejsca: — Korzystanie
z wiedzy jest trudne, gdyz polskim naukow-
com trudno jest wyceni¢ wtasnos$¢ intelek-
tualng, tzw. ,know-how". Pewnym rozwiaza-
niem sg zgtoszenia patentowe, gdzie wspol-
nie jeste$Smy twoércami wynalazku. To jed-
nak nalezy do rzadkosci. Najtrudniejsza jest
forma rozliczania - dla nas najprosciej byto-
by zleci¢ badania i za nie zaptaci¢, majac pet-
ne prawo do wykorzystania wynikéw badan,
jednak nie wszystkie placéwki maja mozli-

wos¢ prowadzenia badan ustugowo, co wy-
nika ze statusu uczelni. Z doswiadczenia na-
ukowcéw Centrum Naukowo-Badawczego
Dr Irena Eris wynika, ze wspotpraca z osrod-
kami zagranicznymi bywa nieco tatwiejsza
- kazde badanie ma swoja z gory ustalona
cene, ktéra w zaleznosci od projektu moze
by¢ negocjowana.

Firma, ktéra swojg dziatalnos¢ dos¢ silnie
wigze ze Srodowiskiem akademickim jest
Selvita. Firma dostarcza rozwiazania i ustu-
gi dla jednostek badawczo-rozwojowych
i laboratoriow oraz sama prowadzi prace
badawcze i inwestuje w innowacje. Selvi-
ta posiada Rade Naukowa ztozong z pol-
skich naukowcéw pod przewodnictwem
Adama Dubina, prodziekana Wydziatu Bio-
chemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego. Rada Naukowa pet-
ni tu role doradcza w zakresie oceny pro-
jektéw zwigzanych z innowacyjnymi cza-
steczkami terapeutycznymi, czy tez w za-
kresie mozliwosci realizacji projektéw ustu-
gowych dla klientéw firmy. Ponadto Selvita
podpisata umowe z Wydziatem Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii UJ, ktéra pozwala
na korzystanie ze sprzetu znajdujgcego sie
na wydziale. — Dotychczas Selvita pozyska-
fa dwie czasteczki z polskich instytutéw na-
ukowych, ktére staly sie podstawa dwoch
najbardziej zaawansowanych projektéw
wewnetrznych R&D, jakimi s projekt on-
kologiczny oraz projekt realizowany w ob-
szarze choréb neurodegeneracyjnych. Po-
zyskawszy te czasteczki, Selvita je optyma-
lizuje oraz przeprowadza szereg niezbed-
nych badan przedklinicznych - wyjasnia
Natalia Pawela z dziatu marketingu firmy.
Selvita, jako firma oferujaca ustugi dla in-
nych jednostek, ma takze doswiadczenia,
ktére moga by¢ wyrazem pewnych ten-
dencji panujacych w kregach uczelnianych:
- Czesto zapat do skorzystania z ustug Se-
Ivity, jaki przejawiaja pracownicy naukowi
jest ,gaszony” przez kierownictwo Katedry
czy Instytutu. Takie sytuacje miaty miejsce
juz kilkukrotnie — szczegdty zlecania ana-
liz oraz form wspotpracy zostaty juz domo-
wione w najdrobniejszych szczegéfach, a w
ostatniej chwili kierownictwo cofneto zgo-
de na finansowanie badan - podsumowuje.
Nauka i przemyst przejawiaja coraz silniejsze
tendencje do wychodzenia sobie naprzeciw.
Polscy naukowcy sa w stanie zaoferowac wy-
nalazki na naprawde wysokim poziomie,
jednoczednie $rodowiska naukowe powin-
ny starac sie promowac swoje dziatania tak,
aby mogty by¢ uznawane za konkurencyjne i
atrakcyjne dla inwestoréw. ]
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